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ROTEIRO - 12 Parte




APRESENTACAO SUSTENTHA

22 tema: PPRA gerenciavel, dinamico ;




APRESENTACAO SUSTENTHA

Com software de gestdo integrada.
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QUHLIFICHCﬁO t
CERTIACACAO DE
FORNECEDORES

sustentha

GESTAO DA SUSTENTABILIDADE




1. Oferecer solucdes inovadoras em gestao da

sustentabilidade empresarial,

2. através de ferramentas integradas e da experiéncia da

equipe,

3. visando o resultado do cliente, a qualificacao de parceiros

estratégicos e a satisfacao do profissional Sustentha.




POLITICA INTEGRADA SUSTENTHA

a aceitabilidade cultural e
o respeito ao meio ambiente




Nosso Slogan é:
GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

Das empresas?
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O QUE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL?

desenvolvimento que ndo esgota os recursos para o futuro.




O QUE E SUSTENTABILIDADE?




O QUE E SUSTENTABILIDADE?




Mas sustentabilidade nao se refere apenas a estes dois temas.

Existe o ingrediente social que representa o cuidado com as

pessoas, seja em termos de Seguranca e saude ocupacional

(Seguranca do Trabalho) como também respeito a legislacao

trabalhista e aos direitos (e deveres) dos individuos.




A sustentabilidade pode ser representada pelo famoso Triple

Botton Line, que apresenta a uniao das responsabilidades social,

ambiental e econbmica & financeira das organizacdes, como

pecas indivisiveis de uma organizacao que quer se manter viva,

ou seja, realizando o seu negocio, buscando o lucro, crescimento,
fortalecimento da marca, mas sem esquecer de sua

responsabilidade com as pessoas e com o ambiente onde esta

inserida.



TRIPE DA SUSTENTABILIDADE
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O QUE E SUSTENTABILIDADE?




O empresario hoje esta exposto a um risco cada vez maior de nao

conseguir manter seu negocio. Estes riscos estao ligados ao

mercado, que sao os mais conhecidos, pois envolvem vendas,
periodo sazonal, questdes de producdao, matérias-primas,

tecnologias, compras e gestao de fornecedores, entre outros.




RISCOS DA ORGANIZACAO E DO EMPRESARIO




RISCOS DA ORGANIZACAO E DO EMPRESARIO




Também faz parte deste Custo do Brasil, a falta de mao-de-obra

especializada, a falta de educacao da populacao, falta de politicas
publicas eficientes, falta de saude publica de boa qualidade e a

disposicao de todos, onerando mais ainda as empresas que

acabam suprindo estas faltas aos seus funcionarios, de forma a

melhorar sua gualidade de vida.



CUSTO DO BRASIL




Nao pode permitir gue haja acidentes de trabalho, desmotivacao
entre os trabalhadores, interdicao de unidades produtivas, perdas
de equipamentos e materiais, danos ao meio ambiente com suas
multas pesadissimas e alto custo de reparacao ambiental, sem

contar as acdes trabalhistas de qualquer natureza.



TRIPE DA SUSTENTABILIDADE




TRIPE DA SUSTENTABILIDADE




Sem Responsabilidade Social, a empresa fica exposta a acdes
trabalhistas do Ministério do Trabalho e a acdes regressivas da
Previdéncia Social (por ndo proteger preventivamente seus
trabalhadores), gue podem desestabilizar a marca, gerar enormes

prejuizos e até levar a interdicao da empresa.



TRIPE DA SUSTENTABILIDADE




GOVERNO DE OLHO




O desempenho da empresa hoje também é medido pelos 6rgaos
governamentais através de indicadores de desempenho
especificos, como o FAP, Fator Acidentario de Prevencao,
calculado por empresa e que impacta diretamente no valor a ser
pago sobre a folha de pagamento ao governo a titulo de RAT
(Risco de Acidente de Trabalho), antigo SAT (Seguro Acidente de
trabalho).



DESEMPENHO DA EMPRESA - FAP




DESEMPENHO DA EMPRESA - FAP

fiscalizar.




DESEMPENHO DA EMPRESA - FAP

Motivo: Baixo desempenho de SSO na regido, para este ramo da

industria. :.-"'."'-f'.




CARTA DE MANAUS
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CARTA DE MANAUS




CARTA DE MANAUS




CARTA DE MANAUS




Ja em 2013, foi firmado um acordo entre o TST (Tribunal Superior
do Trabalho) e o MTE (Ministério do Trabalho e Emprego) para

troca de informacdes sobre acdes trabalhistas julgadas onde haja

reconhecimento do direito a percepcao de adicional de

insalubridade, a fim de subsidiar o planejamento das acoes de

fiscalizacao, promovidas pelos auditores fiscais do Trabalho, sob a

coordenacao da SIT (Secretaria de Inspecao do Trabalho).



ACORDO TST e MTE




CONCLUSAO




CONCLUSAO




SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL




A resposta é Estabelecer uma relacao GANHA-
GANHA, com todas as partes interessadas trabalhando
fortemente na prevencao de ocorréncias danosas a estes
objetivos. E prevencao tem nome, chama-se Sistema de Gestao
Integrada, abordando os 4 principais temas que sao: Qualidade,
Meio Ambiente, Seguranca e saude dos trabalhadores e

Responsabilidade Social, o famoso QSMSRS.



ROTEIRO - 22 Parte

Como iniciar? Diagnostico e planejamento

Metodologia: PPRA Gerencial e dinamico. ot




SOLUCAO PARA O EMPRESARIO

15O 9001
150 14001
OHS$AS 18001
SA 8000




SOLUCAO PARA AS EMPRESAS

k@@?@ ﬂﬁﬂﬂﬂb Responsabilidade
| Ambiental

Sustentabilidade

Responsabilidade
Social

GESTAO DA SUSTENTABILIDADE



O QUE E UM SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA?




SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA

Melhoria Continua
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ESTRUTURA DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA

Requisitos Legais e Outros
Objetivos, Metas e Programas




3. Implementacao e Operacao:

Estrutura e Responsabilidade

Treinamento, Conscientizacdao e Competéncia
Comunicacao

Documentacao do SGI

Controle de Documentos

Controle Operacional

Realizacdo do Produto/Servico

Preparacao e Atendimento a Emergéncias



ESTRUTURA DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA




ESTRUTURA DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA




MAS POR ONDE COMECAR?

Sempre! Mas ja existe uma base para iniciar o trabalho.




PRIMEIRO PASSO




A maioria das grandes e médias empresas, ja possuem a ISO
9001, de sistema de gestao da qualidade por processos. Podem
integrar neste sistema de gestao, os conceitos e praticas de
seguranca e saude ocupacional, formando seu proprio SGI. Quem
ainda nao tem a ISO 9001, pelo que ja foi dito antes, o inicio deve
ser mesmo pela seguranca e saude das pessoas, bem maior das

organizacoes.



PRE REQUISITOS PARA UM SGSSO EFICAZ

6. Investimentos




O QUE DIZEM AS NORMAS?

NBR 18801 - Sistema de gestdo de SSO. — Dez. 2014




OHSAS 18001:2007 - Tem por objetivo fornecer as
organizacoes os elementos de um SGSSO eficaz, passivel de
integracao com outros sistemas de gestao, Qualidade — I1SO
9001:2008 e Meio Ambiente — ISO 14001:2004 de forma a

auxilia-las a alcancar seus objetivos de SSO.

OHSAS 18002:2008 - Diretrizes para implementacao da
OHSAS 18001



O QUE DIZEM AS NORMAS?




O QUE DIZEM AS NORMAS?




O QUE DIZEM AS NORMAS?




- Protecao das pessoas e do patrimonio;

- Reducao de acidentes e doencas do trabalho;

- Melhora o desempenho de SSO e o FAP (S);

- Protecdo da empresa frente a inspecdes trabalhistas(S);
- Registro de tudo que é feito para a prevencao;

- Mais “provas” e “evidéncias” para defesa em juizo (S);

- Atendimento da legislacao aplicavel,



- Reducdo do gastos com a ndo seguranca (S);

- Maior confianca dos clientes na seriedade da empresa;
- Abertura de novos mercados e aumento de receitas (S);
- Crescimento e aumento da lucratividade (S);

- Pode certificar a empresa e incluir outras normas;

- Valorizacdo da marca da empresa (S).



Independente de buscar ou nao a certificacao, normalmente se

inicia um trabalho destes pela aplicacao de um diagndstico da

situacao atual da empresa frente aos requisitos da norma

escolhida como padrao de referéncia. Podem ser estas normas,
somente a OHSAS ou qualquer outra norma ou sistematica que

trate de gestao da Seguranca e saude ocupacional.



DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL




DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

Orgamento anual da SSO?

Avaliagao do nivel de prevengao na empresa; Lt




DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

FAP atual?




DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

Verificagdo documental: PPRA de gaveta ou para uso real?




DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

CIPA, SESMT (se houver), Tratamento de acidentes.




PLANEJAMENTO DO SGSSO:

Qual o principal problema de SSO da organizagdo?




PLANEJAMENTO DO SGSSO

- Reconhecer os agentes presentes nas atividades da organizac¢do;




PLANEJAMENTO DO SGSSO

- manter o SGSSO para garantir tudo isto ao longo do tempo.




Através da GESTAO efetiva do SGSSO. Uma metodologia que
permita visualizar todas as situacdes da empresa de forma clara e
gerencial. Que seja realmente utilizada no dia a dia, que esteja
integrada a todas as acdes dos processos e seus gestores. Onde as
pessoas sejam responsabilizadas e cobradas, mas que tenham o
apoio da Direcao e SESMT para gerir a seguranca dentro dos seus

Processos.



Utilizando um PPRA gerencial e dinamico. Para isto € necessaria a
integracao do programa de prevencao de riscos ambientais
(PPRA) com a gestao de perigos e riscos exigida pela norma
OHSAS 18001:2007 na criacao e implantacao de um sistema de

gestao de seguranca e saude ocupacional.



ApOs varias auditorias de SA 8000, que engloba a seguranca
e saude ocupacional, verificou-se:

a) divergéncias da realidade de perigos e riscos
existentes na organizacgdgo com a documentacao
apresentada;

b) divergéncias do PPRA com o programa de controle

médico e saude ocupacional (PCMSO);



POR QUE ESTA METODOLOGIA?




Quando fomos implementar um SGSSO numa empresa
cliente de forma integrada com Qualidade e meio ambiente,
surgiu a oportunidade de testar esta metodologia. O
ambiente era propicio e a direcao estava interessada em
fazer diferente do usual. Queria gestao! Queria um SGI que

funcionasse. Terreno fértil para novas ideias e conceitos.



Elaborar um novo PPRA que atendesse ao mesmo tempo a
NR 09 (Norma Regulamentadora que trata do PPRA) e os
requisitos da OHSAS 18001:2007. O documento base do
PPRA explicaria o funcionamento da documentacao e
registros de controle da SSO e seria também o proprio

“procedimento” de gestao de SSO.



MODELO DE PPRA GERENCIAL E DINAMICO




A direcao da EMPRESA, objetivando firmar uma politica no
campo da preservacao e integridade da saude de seus
funcionarios, aprova e determina o desenvolvimento do
PPRA — Programa de Prevencao de Riscos Ambientais,
abrangendo as atividades executadas na empresa, com a
participacao dos socios proprietarios e demais funcionarios,

bem como dos responsaveis pelos servicos terceirizados.



DOCUMENTO BASE DO PPRA




DOCUMENTO BASE DO PPRA

cada cargo na empresa em cada momento de avaliacao;




DOCUMENTO BASE DO PPRA

dos ambientes de tra




DOCUMENTO BASE DO PPRA

integrados ao SGI — Sistema de Gestao Integrada

empresa;




DOCUMENTO BASE DO PPRA

de Trabalho;

X - Outros documentos do SGSSO.




Elaborar uma planilha por setor envolvendo toda empresa;
Planilha para pessoas com deficiéncia e mulheres gravidas;
Planilhas para outros casos especiais e situacoes
emergenciais;

Detalhar ao maximo as atividades para identificar todos os
perigos;

Elaborar mapas de risco com resumo das planilhas para

divulgacao;



A metodologia apresentada, com prontuario do PPRA e
planilha de perigos e riscos, é de facil utilizacao e contém
todas as informacdes necessarias ao controle diario e
gestao de SSO da organizacao. Estes controles aliados a
indicadores de desempenho demonstram a evolucao do

desempenho e a melhoria continua do SGSSO.



CONCLUSOES




O ambiente de trabalho e a intencao da alta direcao
encontrados naquela época facilitaram a implantacao desta
nova idéia, pois o foco de todos era a gestao eficaz de
seguranca e saude ocupacional e nao apenas possuir

documentos “de gaveta” para a mostrar a fiscalizacao.



O resultado do trabalho foi a certificacao da empresa HIGRA
na OHSAS 18001:2007, e nas outras normas também, com
elogios do auditor externo em relacao a metodologia
utilizada e a aprovacao do novo PPRA pela antiga delegacia
regional do trabalho (DRT) de S3o Leopoldo, orgao
fiscalizador de seguranca e saude ocupacional do Ministério

do trabalho e emprego (MTE).



PERGUNTAS?
OBRIGADO!

José TOCCHETTO de Oliveira

51 9216-4222
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